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PROCEDURI DE ASIGURARE A CALITATII
STUDIILOR DOCTORALE

1. Notiuni generale

1.1. Studii doctorale: forma de educatie proiectata institutional la nivel universitar, ce
urmeaza unui program de masterat si care este bazata pe desfasurarea unor activitati - (1) de
pregatire si calificare a doctoranzilor intr-un domeniu de specialitate prin sustinerea de cursuri, (2) de
evaluare a cunostintelor prin examene si (3) de aplicare a acestora prin realizarea unei teze bazate pe
o cercetare proprie - avand ca finalitate obtinerea unei diplome prin care posesorului i se recunoaste
titlul de doctor

Notiuni conexe:

1.1.1. Doctorand: persoana care urmeaza studiile doctorale

1.1.2 Conducdtor de doctorat: persoana acreditata sa coordoneze si sa supervizeze
activitatile desfasurate la nivelul studiilor doctorale

1.1.3 Doctor: persoana cdreia i s-a recunoscut la nivel institutional finalizarea studiile
doctorale

1.1.4. Doctoral: caracteristica atribuita unui proces sau unei activitati desfasurate la nivelul
studiilor de doctorat

1.2. Organizarea studiilor doctorale: mecanismul institutional ce asigura functionarea
organica a procesului de invatamant doctoral prin stabilirea si coordonarea sarcinilor detinute de
persoanele implicate la nivel tehnic, economic, administrativ si stiintific conform unui plan prestabilit
si a unui regulament intern, ambele create in asa fel incat sa permita satisfacerea unor nevoi ale
persoanelor implicate, adecvarea activitatilor la misiunea si cultura organizationala, atingerea unor
obiective prestabilite si desfasurarea in bune conditii a studiilor doctorale

O componenta Tn organizarea studiilor doctorale este procesul de asigurare a calitdtii
acestora.

1.3. Calitate: insusire, care atribuita studiilor doctorale, se refera la capacitatea acestora de
a raspunde nevoilor celor implicati in procesul de invatamant doctoral la toate nivelurile
organizationale



1.4. Asigurarea calitatii: ansamblul de actiuni initiate la nivel institutional in vederea
evidentei, monitorizarii si evaluarii unui obiect, proces sau serviciu pe baza desfasurarii unor
demersuri (1) de stabilire a finalitatii unei activitati, prin adecvarea rezultatelor asteptate la o serie
de obiective prestabilite utilizand aprecieri statistice sau declarative si (2) transpunerea datelor astfel
obtinute intr-o forma care sa permita utilizarea ulterioara a lor pentru imbunatatirea organizarii
studiilor doctorale

1.5. Tipuri de proceduri de asigurare a calitatii
a) mentinerea unui cadru formal de monitorizare si evaluare a calitatii studiilor doctorale
b) mentinerea unui sistem de feedback privind calitatea studiilor doctorale
Notiuni conexe:
1.5.1. Cadru formal: sistem centralizat de realizare a unor activitati ca parte a organizarii
studiilor doctorale
1.5.2. Sistem de feedback: metoda de control a desfasurarii unei activitati prin referirea la
rezultatele precedente in viziunea celor implicati
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Fig. 1. Procesul organizarii studiilor doctorale
2. Asigurarea calitatii admiterii la studiile doctorale

Delimitdri conceptuale

2.1. Procedura de admitere: procesul prin care unui absolvent de masterat i se permite
participarea la studiile doctorale

Notiuni conexe:

2.1.1. Elaborarea procedurii de admitere: stabilirea conditiilor ce i se impun unui absolvent
de masterat pentru a accesa nivelul doctoral de studii



2.1.2. Implementarea procedurii de admitere: aplicarea conditiilor de admitere prin care unui
absolvent de masterat i se permite accesul la studiile doctorale

2.1.3. Evaluarea procedurii de admitere: aprecierea efectelor pe termen scurt, mediu si lung
pe care elaborarea si implementare unei proceduri de admitere le are asupra organizatiei

Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitatii admiterii la
studiile doctorale

2.1. Indicatori privind existenta unui cadru formal:

- existenta unei comisii care sa elaboreze procedura de admitere

- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind procedura de admitere

- existenta unor persoane insarcinate sa coordoneze implementarea procedurii de admitere

- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind implementarea unei proceduri de
admitere

- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind modul in care o procedura de admitere
a fost implementata

- existenta unui document n care sa se precizeze drepturile, obligatiile, conditiile pe care un
doctorand le are sau trebui sa le indeplineasca in cadrul studiilor doctorale si punerea acestuia la
dispozitia candidatilor Thaintea examenul de admitere

- existenta unui document in care sa se precizeze modul de administrare a situatiilor speciale
survenite Tn procesul de admitere

2.3. Indicatori privind existenta unui sistem de feedback:

- existenta posibilitatii candidatilor la studiile doctorale de a contesta rezultatele admiterii

- existenta posibilitatii candidatilor admisi de a evalua componentele procedurii de admitere

- utilizarea acestor evaluari in procesul decizional ulterior privind stabilirea procedurii de
admitere

3. Asigurarea calitatii desfasurarii studiilor doctorale

Delimitdri conceptuale
3.1. Pregatire: procesul prin care se asigura transmiterea, insusirea si producerea de
informatii Tntr-un domeniu prin circularea cunostintelor de specialitate intre doctoranzi, conducatori
de doctorat si alte persoane sau institutii implicate in desfasurarea sau sustinerea studiilor doctorale
3.1.1. Instruire: partea procesului de pregatire axata pe acumularea cunostintelor de
specialitate de catre doctoranzi prin colaborarea cu diverse instante academice sau similare acestora
a) instruire formald: setul de activitati de instruire ce sunt realizate de catre doctoranzi in
sistemul institutionalizat al organizatiei in care isi desfasoara studiile doctorale
b) instruire informald: setul de activitati de instruire ce sunt realizate de catre doctoranzi
independent in afara sistemului institutionalizat al organizatiei in care isi desfasoara studiile
doctorale
3.1.2. Cercetare: partea procesului de pregatire axata pe producerea unor noi cunostinte de
specialitate de catre doctoranzi prin colaborarea cu diverse instante academice sau cu altele similare
acestora
a) cercetare in vederea elabordrii lucrdrii de doctorat: setul de activitati de cercetare intreprinse
cu scopul producerii unei teze, realizate pe baza anumitor standarde etice, stiintifice si



inovative, prin care sa se ateste finalizarea studiilor doctorale si care sa confere autorului
titlului de doctor intr-un domeniu

b) alte tipuri de cercetare academicd: setul de activitati de cercetare intreprinse cu scopul
studierii unui aspect al realitatii prin implicarea organizatiei in care doctorandul urmeaza
programul de specializare (implicarea presupune acordarea de sprijin financiar, consultativ,
social, juridic sau de alta natura)

3.2. Competente': capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite categorii de
situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea profesionald sau personala n conditii
de eficacitate si eficienta

3.2.1. competente profesionale: capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat
cunostinte, abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite
categorii de situatii de munca sau de invatare, circumscrise profesiei respective, in conditii de
eficacitate si eficienta.

3.2.2. competente transversale: sunt acele capacitati care transcend un anumit domeniu,
respectiv program de studii, avand o natura transdisciplinara. Acestea constau in abilitati de lucru in
echipa, abilitati de comunicare orald si scrisa in limba materna/strdina, utilizarea tehnologiei
informatiei si comunicarii — TIC, rezolvarea de probleme si luarea deciziilor, recunoasterea si
respectul diversitatii si multiculturalitatii, autonomia Tnvatarii, initiativa si spirit antreprenorial,
deschiderea catre invatarea pe tot parcursul vietii, respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii
profesionale

3.3. Rezultate: totalitatea consecintelor reflectate pe plan intern sau extern pe care
realizarea unei activitati ce face parte din organizarea studiilor doctorale le produce la nivel
individual sau institutional

3.3.1. rezultate personale: rezultate de natura academica, sociala, financiara sau psihologica
pe care studiile doctorale le produc la nivel individual (doctoranzi, conducatori de doctorat, personal
administrativ, colaboratori)

3.3.2. rezultate institutionale: rezultate de natura academicd, sociala, financiara sau
psihologica pe care studiile doctorale le produc la nivel institutional (facultatea ce organizeaza
programul, alte organizatii cu care aceasta colaboreaza)

! Competentele si tipurile de competente aferente sunt intelese conform terminologiei propuse in
”"Metodologia de realizare a cadrul national al calificarilor din invatamantul” realizata de CNCSIS



Tabelul 1. Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitatii desfasurarii studiile doctorale

Competente
a)Profesionale

b)Transversale

Rezultate
a) Personale
b) Institutionale

Pregatire
Instruire Cercetare
Formald | Informala Elaborarea lucrrii de doctorat | Alt tip de cercetare

- punerea la dispozitie a materialelor necesare studiului prin
indicarea la cerere a surselor unde pot fi gasite

- informarea doctoranzilor cu privire la curriculum si la cerintele
examinatorilor

- invitarea doctoranzilor de a participa la prelegeri sustinute de
specialisti din tard sau din strainatate

- informarea doctoranzilor cu privire la posibilitatea de a
participa la conferinte, stagii de pregatire organizate in cadrul
sau in afara institutiei

- posibilitatea implicarii active a doctorandului in procesul de
instruire

- existenta unui document de precizare a competentelor ce se
urmaresc a fi dezvoltate si revizuirea periodica a acestuia

- existenta unui document care
sa  descrie  obligatiille  si
responsabilitatile doctoranzilor
si conducatorilor de doctorat

- existenta unor documente de
tip “progress report” a tezei de
doctorat predate la date
prestabilite

- existenta unui sistem de
monitorizare a activitatii
stiintifice a doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat

- identificarea unui sistem de motivare al celor implicati in
organizarea studiilor doctorale in functie de activitatile specifice
(doctoranzi, conducatori de doctorat, personal administrativ,
colaboratori)

- existenta unui sistem de colectare, interpretare si rezolvare a
plangerilor sau a petitiilor celor implicati Tn activitatea de
organizare a studiilor doctorale

- existenta unui ghid de
redactare a lucrarii de doctorat

- existenta unor modalitati de
informare a doctoranzilor cu

privire la  posibilitdtile de
cercetare
- existenta unor fonduri din
surse proprii destinate
cercetarii
- existenta unor fonduri din
surse externe destinate
cercetarii

Modalitate de citire a tabelului: Existenta unui sistem de asigurare a calitatii competentelor profesionale si transversale obtinute pe baza unui

proces de instruire formala si informala se reflecta prin urmatorii indicatori: “punerea la dispozitie...”
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4. Asigurarea calitatii finalizarii studiilor doctorale

Delimitdri conceptuale

4.1.1. Procedura de finalizare: modalitatea prin care unui absolvent al studiilor de doctorat i
se atesta pregdatirea profesionala

4.1.2. Oportunitati de cariera: sistem de punere la dispozitia absolventilor studiilor de
doctorat a unor posibilitati de cariera Tn domeniul profesional in care s-au pregatit si monitorizarea
traiectoriei ocupationale a acestora

Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitdtii finalizdrii studiilor
doctorale

2.1. Indicatori privind existenta unui cadru formal:

- existenta unui document care sa precizeze conditiile in care unui absolvent i se recunoaste
titlul de doctor

- programarea unei dezbateri anuale la nivel institutional pe tema finalizarii studiilor
doctorale

- existenta unui document in care sa se stipuleze atributiile examinatorilor si realizarea
evaludrii tezei de doctorat prin modalitati nepartinitoare

2.3. Indicatori privind existenta unui sistem de feedback:

- existenta unei evidente cu datele de contact ale absolventilor studiilor doctorale care au
acceptat sa fie solicitati ulterior pentru participarea la unele studii

- existenta unor cercetdri anteriore privind traiectoria ocupationald a absolventilor studiilor
de doctorat si aducerea rezultatelor obtinute pe baza acestora intr-o dezbatere

- existenta unei modalitati prin care absolventii studiilor de doctorat pot fi instiintati cu
privire la o serie de oportunitati de cariera

- existenta unei evaluari a studiilor doctorale de catre absolventi, conducatori de doctorat,
colaboratori si utilizarea acestor evaluari in procesul decizional ulterior ce vizeaza modul de
organizare a studiilor doctorale privite Tn mod unitar



