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Investeste in oameni!

Scoala doctorala -

o descriere sociologica

Metodologie

Introducere

Cercetarea ,Scoala doctorala — o descriere sociologica” urmareste descrierea Scolii doctorale
asa cum apare ea in viata cotidiana a persoanelor implicate — doctoranzi, conducatori de doctorat,
profesori, si, nu in ultimul rand, personalul administrativ. Urmarim sa surprindem:

- semnificatia studiilor universitare de doctorat pentru persoanele implicate;

- activitatile desfasurate, pozitia acestora in relatie cu alte activitati, si evaluarile acestora;

- rolurile si statusurile construite in Scoala doctoral3, si modalitatile individuale de implicare in
aceste roluri si statusuri;

- discursurile participantilor referitoare la activitatile din Scoala doctorala — inclusiv
reprezentarile asupra unui model ideal de scoala doctorala, raportarile la acest model si
justificarile construite in raport cu acesta;

- circuitele de resurse: care sunt resursele implicate si consumate de participanti pentru
activitatile din Scoala doctoralda? Cum sunt aceste resurse procurate si reinnoite, cum sunt
convertite Tn alte resurse?

Adecvarea concluziilor cercetarii va fi discutata in cadrul unor prezentari publice in interiorul
Scolii doctorale. Metodologia va fi discutata in cadrul unor intalniri programate pentru luna
octombrie 2010, anterior initierii activitatilor de culegere a datelor. Concluziile cercetarii vor fi
prezentate Tn cadrul Scolii doctorale in luna martie 2011. Ca urmare a acestor discutii, metodologia,
respectiv rezultatele cercetarii vor fi re-analizate, pentru a tine cont de observatiile facute.

Cercetarea se desfasoara cu sprijinul proiectului ,Excelentd, inovatie si interdisciplinaritate Tn
studiile doctorale si postdoctorale in sociologie — DOCSOC”, http://docsoc.sas.unibuc.ro/
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Obiective

Cercetarea urmareste:

- Descrierea Scolii doctorale

- ldentificarea problemelor cu care se confrunta Scoala doctorala, prin raportare la misiunea
acesteia si la evaluarile persoanelor implicate

- Evidentierea acestor informatii in procesele de decizie din interiorul Facultatii si al Scolii
doctorale, prin discutarea raportului de cercetare in cadrul Consiliului Scolii Doctorale,
precum si in randul comunitatii academice din facultate

- Propunerea unei metodologii sustenabile de evaluare interna anuala — corelata cu procesele
existente de evaluare din cadrul Facultatii, prin raportare la cadrul conceptual al asigurarii
calitatii in Tnvatamantul universitar (detaliat in Anexa)

Etape ale cercetarii

- Culegerea si organizarea datelor disponibile in Scoala doctorala, in special datele culese prin
procesele administrative, si analiza secundara a acestora

- Producerea de noi date prin cercetare sociologica si analiza acestora

- Redactarea raportului de cercetare

- Prezentarea raportului de cercetare

- Revizuirea raportului si finalizarea acestuia

Surse de date

Cercetarea se bazeaza pe:
- Organizarea si analiza secundara a informatiilor disponibile in prezent in Scoala doctorala
- Producerea de date noi, prin metode de cercetare sociologica

Rezultate anticipate

- O Metodologie a cercetarii

- O arhiva a datelor cantitative si calitative folosite Tn analiza secundara, permitand re-folosirea
acestora in evaluari ulterioare

- Un raport extins de cercetare

- Unrezumat al raportului de cercetare

- O propunere de Proceduri pentru evaluarea anuala a Scolii doctorale
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Raportarea la misiunea Scolii doctorale

Misiunea unei organizatii este definita in functie de mai multe componente, inclusiv: ratiune
de existenta (sau scop), valori, credinte, strategie, standarde si politici de comportament, tinte
strategice stabilite la nivelul organizatiei ca intreg, identitatea de sine, imaginea publica, locatie, sau
tehnologiile folosite.

Printre consecintele existentei unei misiuni explicit specificate si relevante pentru membrii
organizatiei se numara motivarea membrilor - si implicit facilitarea controlului managerial, precum si
coordonarea reciproca a directiilor individuale de actiune in organizatie.

Unul dintre obiectivele cercetararii de fata este acela de descrie misiunea Scolii doctorale de
sociologie, asa cum este ea identificatd de persoanele implicate Tn viata Scolii doctorale — precum si
descrierea corespondentelor dintre practicile efective din cadrul Scolii doctorale si misiunea acesteia.

Selectia respondentilor

Selectia respondentilor urmareste:

- Asigurarea eterogenitatii respondentilor, in vederea cuprinderii unei diversitati de experiente
si traiectorii;

- Evitarea partinirii Tn culegerea datelor, pentru a obtine o reprezentare echilibrata a
semnificatiei Scolii doctorale pentru persoanele implicate, a activitatilor precumsi a
evaluarilor acestora.

Astfel, selectia respondentilor va porni printr-o procedura de esantionare aleatoare a
doctoranzilor din Scoala doctorala de sociologie, pornind de la lista cu nume disponibila la
Secretariat.

Selectia aleatoare initiala va fi completata prin selectia aditionala a respondentilor, conform
relevantei teoretice a acestora, pe masura ce datele disponibile se strucureaza si apare nevoia de noi
informatii intr-un domeniu specific .

Toti conducatorii de doctorat, profesorii implicati Tn activitatile Scolii doctorale si personalul
administrativ vor fi contactati pentru a li se solicita sprijinul prin participarea la cercetare.

n selectia respondentilor doctoranzi vom urmari, printre altele, urmatoarele criterii:

- Forma de studii in care sunt inscrisi (cu/fara frecventa);

- Finantarea studiilor doctorale: taxa/buget; bursieri/fara bursa;

- Domiciliul (din Bucuresti/ din provincie);

- Experienta profesionalad anterioara inscrierii la Scoala doctorals;

- Cariera profesionala curenta pe care sunt Tnscrisi;

- Studii anterioare (absolventi de sociologie / alte specializari, absolventi ai FSAS / alte
facultati, absolventi ai Universitatii din Bucuresti / alte Universitati din tara sau strainatate);

- Implicarea Tn activitati didactice Tn cadrul Facultatii, precum si in alte organizatii;

- Implicarea Tn activitati administrative Tn cadrul Facultatii.
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Confidentialitatea informatiilor

Informatiile furnizate echipei de cercetare sunt confidentiale. Ele vor fi prezentate public in
raportul de cercetare, in urma analizei sociologice bazate pe identificarea de tipologii si pe agregare
statistica, fara apel la informatii sau cazuri individuale.

Planificarea activitatilor

Activitati

Desfasurare

Elaborarea metodologiei de cercetare
- Instrumente de cercetare
- Procedura de selectie a respondentilor
Prezentarea publica si revizuirea metodologiei
Culegerea si organizarea datelor disponibile
Selectia initiala a respondentilor
Interviuri cu doctoranzii
Chestionar aplicat doctoranzilor
Organizarea arhivei de date
Redactarea raportului
Prezentarea raportului
Finalizarea raportului

Aprilie — octombrie 2010

Octombrie 2010

Noiembrie 2010

Noiembrie 2010

Octombrie 2010 - lanuarie 2011
Decembrie 2010-lanuarie 2011
lanuarie - Februarie 2011
lanuarie -Februarie 2011
Martie 2011

Martie 2011

Prin interviuri este cautata o gama cat mai diversa de raspunsuri pentru a vedea modul in
care se structureaza stocul de cunoastere locala si setul de practici formale si informale la nivelul
participantilor.

Aplicarea interviurilor Tnainte de constructia si aplicarea chestionarului permite o mai buna
organizare a informatiei si clarificarea itemilor care necesita explorare ulterioara prin metode
cantitative.
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Teme ale discutiilor cu doctoranzii

Parcursul in Scoala doctorald

- Relatarea motivatiei pentru a urma studii de doctorat in sociologie, in FSAS-UB

- Procesul de admitere

- Alegerea / repartizarea conducatorului de doctorat

- Alegerea temei de cercetare - si evolutia acesteia pe parcursul studiilor de doctorat

Ce este Scoala doctorala?

- Care sunt activitatile petrecute 1n Scoala doctorala?

- Unde si cand au loc aceste activitati? (o harta spatiala si temporala subiectiva a Scolii
doctorale)

- Care sunt relatiile de colegialitate din Scoala doctorala? Cum se extind ele dincolo de
granitele formale ale organizatiei?

Relatia de mentorat doctorand — conducdtor de doctorat

- Cum este definita aceasta relatie? Care este tipul ideal de relatie?
- Cum se petrece invatarea cercetarii sociologice in cadrul acestei relatii de mentorat?

Circuitul resurselor

- Care sunt resursele implicate in activitatile din Scoala doctorala?

- Explorarea detaliata a unor categorii de resurse, a fluxului si convertirii lor: bani (venituri si
finantarea nevoilor proprii, finantarea cercetarii), materiale si echipamente, literatura
stiintifica, forta de munca (operatori de interviu) etc;

- Ceresurse produce Scoala doctoralad?

Curriculum si invatare

- Cum si unde se petrece Tnvatarea in Scoala doctorala?

- Cum ar arata un curriculum ideal?

- Cum este evaluat curriculumul actual?

- Ce nevoi de formare profesionala si pentru cercetare fsi identifica doctoranzii?

Cercetarea doctorald

- Care sunt activitatile de cercetare ale doctoranzilor?

- Tn ce proiecte de cercetare participd doctoranzii?

- Ce este un ,proiect de cercetare” —in experienta doctoranzilor?

- Care sunt rezultatele de cercetare ale doctoranzilor?

- Cum participa doctoranzii in comunitati de cercetare (locale, nationale, internationale)?
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Anexa. Asigurarea calitatii studiilor universitare de doctorat - precizari conceptuale

1. Notiuni generale

1.1. Studii doctorale: forma de educatie proiectata institutional la nivel universitar, ce
urmeaza unui program de masterat si care este bazata pe desfasurarea unor activitati - (1) de
pregdtire si calificare a doctoranzilor intr-un domeniu de specialitate prin sustinerea de
cursuri, (2) de evaluare a cunostintelor prin examene si (3) de aplicare a acestora prin
realizarea unei teze bazate pe o cercetare proprie - avand ca finalitate obtinerea unei
diplome prin care posesorului i se recunoaste titlul de doctor

Notiuni conexe:

1.1.1. Doctorand: persoana care urmeaza studiile doctorale

1.1.2 Conducdtor de doctorat: persoana acreditata sa coordoneze si sa supervizeze
activitatile desfasurate la nivelul studiilor doctoale

1.1.3 Doctor: persoana careia i s-a recunoscut la nivel institutional finalizarea studiile
doctorale

1.1.4. Doctoral: caracteristica atribuitd unui proces sau unei activitati desfasurate la nivelul
studiilor de doctorat

1.2. Organizarea studiilor doctorale: mecanismul institutional ce asigura functionarea
organica a procesului de invatamant doctoral prin stabilirea si coordonarea activitatilor
desfasurate la nivel tehnic, economic, administrativ si stiintific conform unui plan prestabilit
si a unui regulament intern, ambele create in asa fel incat sa permita satisfacerea unor nevoi
ale personaelor implicate, adecvarea activitatilor la misiunea si cultura organizationala,
atingera unor obiective prestabilite si desfasurarea in bune conditii a studiilor doctorale

O componenta in organizarea studiilor doctorale este procesul de asigurare a calitdtii
acestora.

1.3. Calitate: Tnsusire, care atribuita studiilor doctorale, se refera la capacitatea acestora de
a raspunde nevoilor celor implicati in procesul de invatamant doctoral la toate nivelurile
organizationale

1.4. Asigurarea calitatii: ansamblul de actiuni initiate la nivel institutional in vederea
evidentei, monitarizarii si evaluarii unui obiect, proces sau serviciu pe baza desfasurarii unor
demersuri (1) de stabilire a finalitatii unei activitati, prin adecvarea rezultatelor asteptate la
o serie de obiective prestabilite utilizdnd aprecieri statistice sau declarative si (2)
transpunerea datelor astfel obtinute intr-o forma care sa permita utilizarea ulterioara a lor
pentru imbunatatirea organizarii studiilor doctorale

1.5. Tipuri de proceduri de asigurare a calitatii
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a) mentinerea unui cadru formal de monitorizare si evaluare a calitatii studiilor
doctorale
b) mentinerea unui sistem de feedback privind calitatea studiilor doctorale

Notiuni conexe:

1.5.1. Cadru formal: sistem centralizat de realizare a unor activitati ca parte a organizarii
studiilor doctorale

1.5.2. Sistem de feedback: metoda de control a desfasurarii unei activitati prin referirea la
rezultatele precedente in viziunea celor implicati

l

Cadrul formal

l

Admiterea la studii » Desfagurarea studiilor Finalizarea studiilor

I u

Sistem de feedback

M

Fig. 1. Procesul organizarii studiilor doctorale

2. Asigurarea calitatii admiterii la studiile doctorale

Delimitdri conceptuale

2.1. Procedura de admitere: procesul prin care unui absolvent de masterat i se permite
particiarea la studiile doctorale

Notiuni conexe:

2.1.1. Elaborarea procedurii de admitere: stabilirea conditiilor ce i se impun unui absolvent
de masterat pentru a accesa nivelul doctoral de studii

2.1.2. Implementarea procedurii de admitere: aplicarea conditiilor de admitere prin care unui
absolvent de masterat i se permite accesul la studiile doctorale
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2.1.3. Evaluarea procedurii de admitere: aprecierea efectelor pe termen scurt, mediu si lung
pe care elaborarea si implementare unei proceduri de admitere le are asupra organizatiei

Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitdtii admiterii la
studiile doctorale

2.2.1. Indicatori privind existenta unui cadru formal:

- existenta unei comisii care sa elaboreze procedura de admitere

- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind procedura de admitere

- existenta unor persoane insarcinate sa coordoneze implementarea procedurii de admitere
- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind implementarea unei proceduri de
admitere

- existenta unei dezbateri la nivel institutional privind modul in care o procedura de admitere
a fost implementata

- existanta unui document in care sa se precizeze drepturile, obligatiile, conditiile pe care un
doctorand le are sau trebui sa le indeplineasca in cadrul studiilor doctorale si punerea
acestuia la dispozitia candidatilor Thaintea examenul de admitere

- existenta unui document in care sa se precizeze modul de administrare a situatiilor speciale
survenite in procesul de admitere

- existenta unei proceduri de instruire a personalului administrativ privind desfasurarea
studiilor de admitere

2.2.2. Indicatori privind existenta unui sistem de feedback:

- existenta posibilitatii candidatilor la studiile doctorale de a contesta rezultatele admiterii

- existenta posibilitatii candidatilor admisi de a evalua componentele procedurii de admitere
- utilizarea acestor evaluari in procesul decizional ulterior privind stabilirea procedurii de
admitere

3. Asigurarea calitatii desfdsurdrii studiilor doctorale

Delimitdri conceptuale

3.1. Pregatire: procesul prin care se asigura transmiterea, Tnsusirea si producerea de
informatii intr-un domeniu prin circularea cunostintelor de specialitate intre doctoranzi,
conducatori de doctorat si alte persoane sau institutii implicate in desfasurarea sau
sustinerea studiilor doctorale

3.1.1. Instruire: partea procesului de pregatire axata pe acumularea cunostintelor de
specialitate de catre doctoranzi prin colaborarea cu diverse instante academice sau similare
acestora
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a) instruire formald: setul de activitati de instruire ce se adreseaza doctoranzilor
realizate in sistemul institutionalizat al organizatiei in care isi desfasoara studiile
doctorale

b) instruire informald: setul de activitati de instruire ce sunt realizate de catre
doctoranzi independent in afara sistemului institutionalizat al organizatiei in care fsi
desfasoara studiile doctorale

3.1.2. Cercetare: partea procesului de pregdtire axata pe producerea unor noi cunostinte de
specialitate de catre doctoranzi prin colaborarea cu diverse instante academice sau cu altele
similare acestora

a) cercetare in vederea elabordrii lucrdrii de doctorat: setul de activitati de cercetare
intreprinse cu scopul producerii unei teze, realizate pe baza anumitor standarde
etice, stiintifice si inovative, prin care sa se ateste finalizarea studiilor doctorale si
care sa confere autorului titlului de doctor intr-un domeniu

b) alte tipuri de cercetare academicd: setul de activitati de cercetare intreprinse cu
scopul studierii unui aspect al realitatii prin implicarea organizatiei Tn care
doctorantul urmeaza programul de specializare (implicarea presupune acordarea de
sprijin financiar, consultativ, social, juridic sau de alta natura)

3.2. Competente’: capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu succes a unei anumite
categorii de situatii de munca sau de invatare, precum si pentru dezvoltarea profesionala sau
personala in conditii de eficacitate si eficienta
3.2.1. competente profesionale: capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza
adecvat cunostinte, abilitati si alte achizitii (valori si atitudini), in vederea rezolvarii cu
succes a unei anumite categorii de situatii de munca sau de invatare, circumscrise
profesiei respective, in conditii de eficacitate si eficienta.
3.2.2. competente transversale: sunt acele capacitati care transcend un anumit
domeniu, respectiv program de studii, avand o natura transdisciplinara. Acestea
constau in abilitati de lucru in echipd, abilitati de comunicare orala si scrisa in limba
materna/straina, utilizarea tehnologiei informatiei si comunicarii — TIC, rezolvarea de
probleme si luarea deciziilor, recunoasterea si respectul diversitatii si
multiculturalitatii, autonomia Tnvatarii, initiativa si spirit antreprenorial, deschiderea
catre invatarea pe tot parcursul vietii, respectarea si dezvoltarea valorilor si eticii
profesionale

3.3. Rezultate: totalitatea consecintelor reflectate pe plan intern sau extern pe care
realizarea unei activitati ce face parte din organizarea studiilor doctrale le produce la nivel
individual sau institutional

! Competentele si tipurile de competente aferente sunt intelese conform terminologiei propuse in
"Metodologia de realizare a cadrul national al calificarilor din Tnvatamantul” realizata de CNCSIS
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3.3.1. rezultate personale: rezultate de natura academica, sociald, financiara sau
psihologica pe care studiile doctorale le produc la nivel individual (doctoranzi,
conducatori de doctorat, personal administrativ, colaboratori)

3.3.2. rezultate institutionale: rezultate de natura academica, sociald, financiara sau
psihologica pe care studiile doctorale le produc la nivel institutional (facultatea ce
organizeaza programul, alte organizatii cu care aceasta colaboreaza)




Tabelul 1. Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitatii desfasurarii studiile doctorale

Instruire

Cercetare

Formald ‘ Informala

Elaborarea lucrarii de doctorat

Alt tip de cercetare

Competente

a)Profesionale

b)Transversale

- punerea la dispozitie a materialelor necesare studiului prin
indicarea la cerere a surselor unde pot fi gasite

- informarea doctoranzilor cu privire la curriculum si la cerintele
examinatorilor

- invitarea doctoranzilor de a participa la prelegeri sustinute de
specialisti din tara sau din strdinatate

- informarea doctoranzilor cu privire la posibilitatea de a
participa la conferinte, stagii de pregatire organizate in cadrul
sau n afara institutiei

- posibilitatea implicarii active a doctorandului in procesul de
instruire

- existenta unui document de precizare a competentelor ce se
urmaresc a fi dezvoltate si revizuirea periodica a acestuia

- existenta unui document care
sa descrie obligatiile si
responsabilitatile doctoranzilor
si conducatorilor de doctorat

- existenta unor documente de
tip "progress report” a tezei de
doctorat predate la date
prestabilite

- existenta unui sistem de
monitorizare a activitatii
stiintifice a doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat

Rezultate

a) Personale
b) Institutionale

- identificarea unui sistem de motivare al celor implicati in
organizarea studiilor doctorale in functie de activitatile specifice
(doctoranzi, conducatori de doctorat, personal administrativ,
colaboratori)

- existenta unui sistem de colectare, interpretare si rezolvare a
plangerilor sau a petitiilor celor implicati in activitatea de
organizare a studiilor doctorale

- existenta unui ghid de
redactare a lucrarii de doctorat

- existenta unor modalitati de
informare a doctoranzilor cu
privire la posibilitatile de
cercetare

- existenta unor fonduri din
surse proprii destinate
cercetarii

- existenta unor fonduri din
surse externe destinate
cercetarii

Modalitate de citire a tabelului: Existenta unui sistem de asigurare a calitatii competentelor profesionale si transversale obtinute pe baza unui proces de instruire formala si
informala se reflecta prin urmatorii indicatori: “punerea la dispozitie...”




4. Asigurarea calitatii finalizarii studiilor doctorale

Delimitdri conceptuale

4.1.1. Procedura de finalizare: modalitatea prin care unui absolvent al studiilor de doctorat i
se atesta pregatirea profesionala

4.1.2. Oportunitati de cariera: sistem de punere la dispozitia absolventilor studiilor de
doctorat a unor posibilitati de cariera in domeniul profesional in care s-au pregatit si
monitorizarea traiectoriei ocupationale a acestora

Indicatori descriptivi privind existenta unui sistem de asigurare a calitatii finalizarii
studiilor doctorale

4.2.1 Indicatori privind existenta unui cadru formal:

- existenta unui document care sa precizeze conditiile in care unui absolvent i se recunoaste
titlul de doctor

- programarea unei dezbateri anuale la nivel institutional pe tema finalizarii studiilor
doctorale

- existenta unui document in care sa se se stipuleze atributiile examinatorilor si realizarea
evaluarii tezei de doctorat prin modalitati nepartinitoare

- existenta unei modalitati prin care absolventii studiilor de doctorat pot fi instiintati cu
privire la o serie de oportunitati de cariera

4.2.2. Indicatori privind existenta unui sistem de feedack:

- existenta unei evidente cu datele de contact ale absolventilor studiilor doctorale care au
accepatat sa fie solicitati ulterior pentru participarea la unele studii

- existenta unor cercetari anteriore privind traiectoria ocupationald a absolventiilor studiilor
de doctorat si aducerea rezultatelor obtinute pe baza acestora intr-o dezbatere

- existenta unei evaluari a studiilor doctorale de catre absolventi, conducatori de doctorat,
colaboratri si utilizarea acestor evaluari in procesul decizional ulterior ce vizeaza modul de
organizare a studiilor doctorale privite in mod unitar.




